MyHuuunaabHoe 0101:KeTHOe 001eo0pa3oBaTebHOE YUpeKIeHHue
«Cpennss o6meodpasoBaTesbHast MKoaa Ne 68»
426076 YP, r. xxesck, yiu. [Tymkunckast, 177 Ten./dake 78-26-42

AHaJIUTHYECKas CIIPpaBKa
110 pe3y/IbTATAM BHYTPEHHEr0 MOHHTOPHHIA 3()()eKTHBHOCTH PeaJu3alHi NporpaMm
HACTABHHYECTBA Neaaroruyeckux padoruuxos B MBOY «COI Ne 68»

Cpoxu nposeaenust monutopunra: 10.04.2023 no 25.05.2023r.

[leab MOHMTOPHMHIAa: IIONYYeHHE JOCTOBEPHOH  MHpOpMAlWK O  CTCICHH
5((heKTUBHOCTH peatu3auvu mporpaMmel HactaBHumdyectBa B MBOVY «COII Ne 68» u
KOJIMYECTBE MEAAroroB, BOBJIICYCHHBIX B HACTABHUYECKYIO J€ATE/ILHOCTD.

3agayd MOHHUTOPHUHIA:

— ONpeNeNUTh OCHOBAHHS Ui OOOOLICHHS W aHAIW3a IOJNydeHHOH uH(popmauuu o0
3¢ peKTUBHOCTH peanu3au IeJIeBON MOJIeNIN HACTaBHUYECTBA
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— OIEHHTh MW CIIPOTHO3UPOBATH TEHAEHIMU Ppa3BUTHUs IIpollecca  pealu3aluu
MyHHIMIATBHOM Monenu HactaBHHYecTBa B MBOY «COIl Ne 68» mocpencTBoM aHaiusa
uH(GOpPMAMK U aJPeCHBIX peKoMeHAanui 1o >QQexTHBHON peann3alid HAaCTABHUYECKUX
IPAKTHK B 00pa30BaTENIbHBIX OPraHU3ALMSAX JUlsl IPUHATHS yIIPABJIEHYECKUX PELICHUH.

OcHOBAHHEM /ISl OPraHH3alMH MOHHMTODHHIa SBJAIOTCS HOPMATHBHbIE
AOKYMEHTBI:

— Pacnopsikenne Munnpocsenternust Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6 yrBepxaeHuu
METONONOTHH  (I[eJI€BOM  MOJeNM) HacTaBHMYeCTBa OO0ydJarolMxcs UL OpraHM3allui,
OCYIIECTBIIIOLIUX o0pa3zoBaTenbHyIO JIESATENbHOCTD o 0011e006pa3oBaTENbHbIM,
JIOTIOJIHUTENIBHBIM  0011€00pa3oBaTe/ibHbIM ¥ [pOrpaMMam CpefaHero npodecCHOHaIbHOIOo
o0pas3oBaHusi, B TOM YHCJE C IPHMMEHEHHEM JIydlIMX IPAKTHK OOMEHa OIBITOM MEeXIY
00y4aromMMHCS»;

— ITucemo Munmnpocsemenust Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 «Meroauyeckue
PEKOMEHIAIMH 110 BHEPEHHUIO METONOIOTHH (LIeJIEBOH MO/IE/IN) HaCTABHUYECTBA 00yJaroIuXCst
JUTST OpraHu3alui, OCYIIECTBIISIOIIUX 00pa30BaTeIbHYIO JEeSITeIbHOCTD o
061eobpazoBaTeIbHBIM, JAOMOMHUTEIBHBIM 0011e00pa30BaTeIbHEIM M IIPOrpaMMaM CPEIHETO
po(eCCHOHATBHOrO0 00pa30BaHusi, B TOM YHCIIe C IPUMEHEHHEM JIyuIIMX IPakTHK oOMeHa
OTIBITOM MEXAY 00YJatOIUMUCS»;

— «Meroauyeckre peKOMEHJAUUU 10  pa3paboTKe M BHEAPEHHIO  CHCTEMBI
(MYHHIUNAIEHOW MOJEIH) HACTABHUYECTBA II€arorHYecKuX pabOTHHKOB B 00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHM3alusx», yTBepXIeHHble Mrunnpocsemennem P® Ne A3-1128/08, IIpodcorozom
paboTHHKOB HapoAHOro obpasoBanus i Hayku PP Ne 657 ot 21 nexabps 2021 roxa;

— Ilpukaz YO ot 04.03.2022 Ne 100 «O6 opranuzanuum paboOTHl 110 BHEAPEHHUIO
MyHHIUIIATEHOM — LEeNeBOM MOZENM HAacTaBHUYECTBA MEJarornvyeckux pabOTHUKOB U
obyuaromuxcsi B MyHuLIMIAIbHBIX 00pa30BaTe/IbHbIX OpraHu3anusax roposa Mxkesckay.

Y4acTHHKM MOHHMTOPHMHIa: Teaarornyeckue paOOTHUKHM IIKOJBI, O0ydarormuec,
yuacTByromue B [Iporpamme HacTaBHHUYECTBA.

OpraHu3anust MOHUTOPUHIA

Ha pamHomM otame 3¢ (EKTUBHOCTb pealu3aly [POrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA
ouenuBaercst Kyparopom — Kyznenosoit H.A., oTBeuaromieil 3a peanusanuio NporpamMMbI
HactaBHuuecTBa B MBOY «COII Ne 68».

MeToabl NPOBeJeHHSI MOHUTOPHHIA: OIIPOC YYACTHUKOB IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,
aHKeTHpOBaHKe, Oecea ¢ HACTABHUKAMH M HACTaBJISIEMbIMHU, HAOIIOJEHUE 3@ NEAaroruyecKon
JIESITEIbHOCTBIO HACTaBIISIEMBIX, ITOCEIICHHE YPOKOB M BHEypouHbIX Mepompustuéi, SWOT-
aHau3, O(QOpPMIICHHE pEHTHHra II0 pe3yJbTaTaM JAEsATeIbHOCTH, CaMOpe(IEKCUs MOJOABIX
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TICAaroroB W HACTABHMKOB, TEXHOJIOTHS «Pa3sBHBAIOLINE Oecelbl» W Ipyrue HHCTPYMEHTEI
H3y9dCHHUS BIMSAHUS IPOrPaMMBbl HACTABHUYECTBA HA €€ YYaCTHHKOB.
Pe3yibTaThl MOHUTOPHHIOBBIX HCC/IET0BAHMI

Crenenp sdgexTuBHOCTH peanu3aimy - [IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA OLEHUBATIACH IIO
CIICAYIOIIUM KPUTEPHUSIM:

— COCTOHHME HOPMATHBHO-IIPABOBOTO M HH(OPMAIMOHHO-METOAMYECKOTO 06ECIICYEHHUS;

— HaM4Ue KaapoBOTo (MeJaroruveckoro) pecypea: KOIHIECTBO MOJOBIX NEJATOr0B B
Bo3pacTe 110 35 JeT co craxeM paGoTel oT 0 10 3 JeT; menaroros (CTaXXMCTOB), FOTOBBIX CTATH
HaCTaBHUKAMH,

~ YHOBJCTBOPEHHOCTH  MEIarOru4ecKux  pabOTHUKOB,  NPHHSABLIMX ydyacTue B
[I€PCOHATM3UPOBAHHBIX [IPOrpaMMaxX HACTABHUYECTBA;

— PCSYJIBTATbl  peanusalud  LEJCBOH MOAENH HACTABHAYECTBA M [POrPAMMEI
HaCTABHUYECTBA B 00Pa30BaTeIbLHBIX OPraHU3aLHsX;

— 9(QQEeKTHBHOCTL pealn3auuu MeTeBOl MOAENH HACTABHAUYECTBA B 00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHu3alusX.

B MonuTOpHHIre NpuHAIM yuacTHe menaroru u o0ydJaromuecs — y4acTHHKH IIPOrPaMMBEI
KOsl No 68.

HTOorn MOHHTOPHHTA B COOTBETCTBHH ¢ BbIIEYKA3aHHBIMH KPHTEPHSIMH

Cosnana u yTBepkaeHa paGowas rpymma mo BHEJIPCHHUIO W pealH3alud LEJIeBOH MOIEH
HACTaBHUYECTB B COCTABE:

1) Kysuenora Haranus AnexceesHa - 3amecTurens nupexropa no YBP;

2) T'myxux Enena AnekcaHIpOBHA - 3aMeCTHTEIIb aupekTopa mo YBP;

3) Konmaxosa Wpuna JlaMuposHa - 3amecTuTe s aupexropa rmo YBP;

4) Leipxuaa Haranes ApkajgpeBua - 3aMecTHTEND aupekrTopa o BP;

5) Hanmnopa Hatainess AHAaTONBEBHA — MENArOr-ICHXOIOL.
PaspaGorano u npunsto [Tonoskenue o cucTeme HacTaBHUUECTRA,
YTBepx/eHa u cornacosana JloposkHas KapTa BHeIPEHHUS] CUCTEMbI HACTABHHYECTBA.
PaspaGorana u yrBeprxnena [Tporpamma HacTaBEmuecTsa MBOY «COIII Ne 68».
Ilenarornueckne paGoTHHKM MIKOJIBI HA MEArOrHYECKUX COBETAX wKoJel (ITpotokon Ne 15 ot
22.03.22, Iportokon Ne 1 or 31 .08.2022) mpoundopMupoBansl 0 cucTeme HAaCTaBHUYECTBA B
IIKOJIE.
CdopmupoBana Gaza HACTABHHKOB M HACTABIISEMBIX.
Cosnan paszzen HacraBHuuecTso Ha oduimanbHOM caiite 06pa3oBaTeLHON OpraHU3aIlHH.
IIpunsaTe! npukassr o BHeApeHHH M peanusanun MyHUIHMIANBHOM MOJENH HAaCTABHHYECTBA B
00pasoBaTeNbHON  OpraHM3amuy, o 3aKPCIVICHMM ~ HACTABHUYECKMX  [Ap/Tpymnm B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIii) O HA3HAYCHHH Kyparopa

BeiBox:  cocrosHme HOpMaTMBHO-NIpaBoBOrO I HH()OPMAIIIOHHO-METO IHYECKOTO
obecredyenus Mo pearH3anuu IIpOrpaMmbel - HactaBHu4yectBa B MBOY «COIII No 68y
COOTBETCTBYET BHICOKOMY YPOBHIO.

Kaznposerit menaroruaeckuii pecype s 9 deKTHBHOM pealn3auy IporpaMMbl

HACTaBHHYECTBA
Iloxa3zarens MBOYVY «COIII
Ne 68
KosmuectBo Mostoarix nexaroros 8 OO (¢ ombiToM pabote! ot 0 10 3 neT) 7
KonuyecTBo nenaroros - Mooasx crnenuaiicros (¢ omeIToM pa6oTs! OT 0 p.
no 3 5er) o6Gpa3oBaTenbHOMN OpraHM3aluy, BOLICAIIMX B IIPOrPAMMEI
HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTABIISIEMOIO




KomnuectBo memaroroB OO, BomIeAIINX B MPOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA B 3
POJIN HACTABHUKA

KonnyecTBO HACTABHUYECKUX [ap/TPYIIN B COOTBETCTBUH C IIPUKA30M 3
KonmuuecTBO ~ yTBEpPXKAECHHBIX MIEPCOHATU3HPOBAHHBIX Iporpamm 3
HACTaBHMYECTBA IeJarornyeckux padbotHukoB B OO (cornacHo IpHKa3am)
KonuyecTBO ~ peajM30BaHHBIX  NEPCOHAIM3MPOBAHHBIX  MPOrpPaMM 3
HACTABHUYECTBA Nefarornyeckux paborHukos B OO

KonuuecTBo mnpeanpustuil (OpraHu3audii), BOLIEAIIMX B I[IPOrPAMMBI 0
HACTaBHUYECTBA

BeIBOI: TpecTaBIeHHBIE Pe3y/bTaThl JOKA3bIBAIOT HAIMYME B LIKOJE ONPENEIEHHOIO
IIeJaroru4eckoro pecypca st 3QQeKTUBHOW peanu3aldd IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA:
KOJIMYECTBO MOJIOJBIX IIEAaroroB M OIBITHBIX I€aroroB, BKIIOYEHHBIX B IIPOrpamMMy
HACTABHMYECTBA. B COOTBETCTBHHU C MPHUKA3aMH IIKOJIBI OPraHU3yIOTCsl HACTABHUYECKHE Maphl U
IPYIIIIBL, YTBEPIKIAIOTCS U PEaTM3YIOTCS IePCOHATN3UPOBAHHBIE IPOrPAaMMBl HACTABHUYECTBA.

VYpoBeHb YIOBJIETBOPEHHOCTH TIEJArOrMYeCKUX pabOOTHUKOB, NPUHSBIIMX YYacTHE B
[IEPCOHATM3UPOBAHHBIX IIPOrpaMMax HACTaBHUYECTBA, & TAKXKE PEe3yNbTaThl U dPYEKTUBHOCTD
peaJn3alii IMporpaMMbl HACTABHUYECTBA B IIKOJIE OLEHMUBAICS IIyTeM aHalHM3a pPE3yJIbTaToB
BHYTPEHHET0 MOHHTOPUHIa 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3aluil, KOTOPbIA OCYINECTBIISUICS 110 ABYM
HaIpaBJICHHUSIM.

Bo-nepBbIX,  OIIEHHBAJIOCH  KAueCTBO  Ipollecca  peaju3allid  [IPOrpaMMBbl
HACTABHUYECTBA, IIOJIE3HOCTh IMPOrpAMMBbI KaK WHCTPYMEHTA IIOBBIIICHHS COLHUAIBHOIO H
po(eCCHOHATBHOrO OJIaronoIyyrss BHYTPH 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3aluii U COOTBETCTBHE

yCIIOBHM peaid3anuu  mporpammel  TpeboBanusim  [IMH, coBpemeHHbIM moaxoxaM H
TEXHOJIOTUSIM.

[IIkona ucoap3yeT pa3Hble GOpMbl HACTABHUYECTBA
@DopMbI HACTABHUYECTBA, IPUMEHSIEMBbIE B LIIKOJIE

MBOY «COILL Ne 68»
YuuTenp—y4uuTeNb 2 mapel
VY UUTENb—yYUEHUK 1 mapa
Y UeHUK—YYEHHK 1 mapa

BeIBOA: M3 MpeACTaBICHHBIX MAaHHBIX BHJIHO, 4YTO B IIKOJIE peanu3yercs Qopma
HACTaBHUYECTBA «(YYHTEIb-YUUTENIb», a TAKKe HMEeT MeCTO (opMaM «y4dHTEIb-yUYeHHK» H
«Y4YECHHUK-YUCHHUK

Jlnst oneHku kadectBa, 3G (HEKTUBHOCTU U MOJIE3HOCTH IIPOrpaMMBbl HACTAaBHUYECTBA ObLT
npoBeneH SWOT-ananu3 mo pesynbraTaM aHKETHPOBAHMS yYaCTHHKOB IporpaMMel. B pamkax
SWOT-ananu3a ObUTH H3Y4YeHBl BHEIIHHWE M BHYTPEHHHE (AKTOPBI, BBIIEICHBI CUIBHBIE U
cy1abble CTOPOHBI, BOBMOXKHOCTH M YIPO3BI pealu3alliy [pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

K cuHiapHBIM CTOpOHAM MpPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA MOXXHO OTHECTH TaKue
NoKa3aTeNu, Kak: COMPOBOKACHUE IPO(ECCHOHAILHOIO pOCTa HACTABJSIEMOr0, OLECHUBAHUE
po(eCcCHOHAIBHBIX HABBIKOB YYACTHUKOB IPOrPaMMbl, OKa3zaHue Mpo(ecCHOHATBHON MOMOIIH
Ha paOouyeM MecTe, Iepejaya OIbITa, LIMPOKOE IOJIe AJIS MeJaroru4eckoro COTpyIHHYECTBa,
COKpallleHHe Iepuoja aJanTallid MOJIOJBIX I€AaroroB, WHIMBUAYAJbHBIH MOAXON K
HACTaB/SIEMBIM, OTKPHITOCTH M IIPO3PAYHOCTH JEATENBHOCTH, (OPMUPOBAHUE KYyIbTYpHI
B3aUMOIIOMOIIM U TIOJJEP)KKH, BBICOKHM MOTEHIMAl HACTABHUKOB, AEMOKPATHYECKUU CTHIIb
B3aUMO/ICHCTBUSL.

Kak npaBuio, caalbiM CTOPOHAM NPOrpamMMbl HACTABHHYECTBA COOTBETCTBYIOT:
3arpy’KeHHOCTh ~ II€/1arOrOB-HACTABHUKOB, HENpPUATHE HACTABHUYECTBA  I€HarOrMYECKHM
KOJUIEKTHBOM KaK 3((eKTuBHOro cpencrsa IMOBBILECHUS TPO(ECCHOHATBHOIO YPOBHS
IIelaroroB, He Ipopa0oTaHbl MEXaHHW3Mbl MOTHBAIMM YYaCTHHKOB MPOrPaMMbI, JEGHUIHAT
[Ie1aroroB (CTa)XKHUCTOB), OTCYTCTBHE BPEMEHHU Ha HACTABIISIEMBIX.
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OCHOBHBIE BO3MOKHOCTH MpPOrpaMMbI, [0 MHEHHIO YYaCTHHKOB: pa3BUTHE
npoQeccHoHamM3Ma MOJIOJOro Iejarora B IIPOLECCe HHAMBHIYATBHOIO CONPOBOXACHUS,
pacmuperde (OpMaTOB B3aMMOJEHCTBHMS HACTABHUKA W HACTABIIIEMOrO, MCIOJIL30BAHHC
BHEIITHUX ¥ BHYTPEHHUX PECYPCOB. "

Tak)ke BBUIENEHB YrpPO3bl PEATH3AUMH IMPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA: MOJIOAOH
TeJaror He NMPUHAMAET OMBIT HACTABHUKA (IPOTHBOPEYME), HE3AaHHTEPECOBAHHOCTH MOJIOZOTO
Iegarora, HU3Kasi akTHBHOCTE, OTCYTCTBHE B3aUMOTIOHMMAHMs B HACTaBHMYECKOM mape, CMEHa
KaJpOBOr0 CocTaBa B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alusX (TeKy4ecTb KaJpoB, YBOJIBHEHHE
MOJIOZBIX II€JaroroB), pPOCT KOHKYPEHLHH MeXIy o0pa3oBaTe/lbHBIMH OpraHu3alUsIMU 3a
BBICOKOKBAIM(HIMPOBAHHBIE  I[E€JArorMveckhe  Kaapbl, OTCYTCTBHE  CHCTEMATHYECKOH
METOAMYECKON MOMIEPKKH HACTAaBHUKOB, 3arpy»KEHHOCTh II€JAroroB HE IO3BOJIIET
OpraHu30BaTh pabOTy Ha BBICOKOM YPOBHE, OTCYTCTBME (MHAHCMPOBAHHUS [UISI MOTHBALUU
HACTABHUKOB, TNPOMECCHOHATIBHOE BBIFOPAaHHE, OTCYTCTBME OIOJUKETHBIX KypCcOB — JUIs
HACTAaBHUKOB, HU3Kas 3apaboTHAas I1aTa MOJIOABIX CIIELHAIMCTOB.

B pamMkax MOHMTOpHHIA B JaHHOM HAIpaBJIEHHH AaHAIM3MPOBAIH I(P(PEKTHBHOCTDH
NpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IO YPOBHSM: ONTHMAJBHBIH, JOIyCTUMBIH, HEHOIYCTHMBIH.
IToxazarensaMu 3G PEKTUBHOCTH ABJISIIKCH: 0TS MOJIOJBIX CIICLHATUCTOB (C OIBITOM paboTHl OT
0 mo 3 ner), BOIIEOIIMX B IMpOrpamMMy HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTaBIIIEMOTO, YPOBEHb
YIOBJIETBOPEHHOCTH HACTAaBIIIEMbIX U HACTABHUKOB y4acTHEM B MPOrpaMMax HaCTaBHUYCCTBa,
CTENEeHb U3MEHEHMs B JIMUHOCTH HACTABIISIEMOro (AKTHBHOCTB, 3aMHTEPECOBAHHOCTH). Takxke
MPOBOAWJIACH OIEHKA [POrpaMM HACTABHAYECTBA HA COOTBETCTBUE HACTABHUYECKOM
JeSTeTbHOCTH LEedsAM, 3ajadaM, IpUHLMIAM [pOrpaMMbl; Ha Hajuudde KoM(OpTHOro
IICHXOJIOTMYECKOT0 KJIMMaTa B 00pa30BaTe/IbHBIX OpraHu3alusX.

BeiBOI: B pe3ysibTaT CBOAHOIO aHaiu3a dP(PEKTUBHOCTH NPOrpaMMbl HACTABHHYECTBA
CYLIECTBYET ONTHMAJBHEIN YPOBEHD 3()(PEKTHBHOCTH.

B  pesymbrareé  MOHMTOpPHHIA  [POAHAJIM3MPOBAHO  KAa4eCTBO M KOJHYECTBO

IePCOHATU3UPOBAHHBIX IporpamMmm 1o pa3HbIM bopmam HACTaBHUYECTBA.
[lepcoHaNM3UPOBAHHBIE MPOrPaMMbl HACTABHHYECTBA DEANM3YIOTCS B IIKOJE: «YYHUTEIlb-
YUHUTEIbY, «YYUTENb-YUEHUK, «Y YeHUK-YUEHUK). [TpuunHamu HEBBINOJIHEHUS

TIIEPCOHATM3UPOBAHHBIX [IPOrpaMM OBbLIHA Ha3BaHbI CJIEIYIOIIHE (aKThL:

— mporpamma 1o GpopMe «yuHTelb-yuHTeNlb) — Iepees]l, yBOJIbHEHHE Mearora, yxXoa B
JIEKPETHBIHM OTILyCK MOJIOZOTO IIeAarora,;

YpoBeHb YI0B/IETBOPEHHOCTH [IEPCOHATM3UPOBAHHBIX IPOrpaMMax HacTaBHHYeCTBa — 90%.

PesynbraroM peanm3anMy  LENEBOH - MOAEIM  HAcTaBHUYECTBA M IPOrpaMMBI
HACTABHHMYECTBA B  IIKOJIE€ SIBJISETCS BHEAPEHUE IIEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IIPOrpamMM
HACTABHMYECTBA, YCIEIIHBIM MPOIECC aJanTaldd MOJOABIX IeJaroroB B NPO(ecCHOHAIBHON
cpeze; COXpaHEHHe YUCIEHHOCTHU NearorHueckux KaJpoB, 3aKpEIIEHHE MOJIOABIX I€Jaroros B
o0pa3zoBaTeIbHOM OpraHu3aluy.

D¢ PeKTUBHOCTD peai3auy LeIeBOH MOJEIH HACTABHUUECTBA B ILKOJIE IIPOSBISAETCS B
TOBBIIICHUU IPO(GECCHOHATBHOIO MacTepeTBa IME1aroros, ydacTBYIOLIMX B IIpOrpaMme
HACTABHHYECTBA, Pa3BUTHU MPOPECCUOHATBHBIX HHULIMATHB U AKTHBHOCTH MOJIOJBIX II€1aroros;
IOBBIIICHHE YPOBHS MPO(PECCHOHATBHOH  KOMIETEHTHOCTH II€JaroroB;  yCTAaHOBJICHHE
IIAPTHEPCKOrO B3aMMOJEHCTBUS MEXK/y BCEMH YYaCTHMKAaMM HACTABHUYECKOH IESATENbHOCTH,
OBJIAJICHHE HAYMHAIOIIMMHU TIearoraMi TEOPeTHUECKUMHU 3HAHUSAMH M IPAKTHYECKUMHU
HABBIKAMHM M UX MPUMEHEHHE Ha IPAKTUKE, B TOM YHCIE YCIEUIHOE NPOXOXKICHUE IIPOLIEAYPEI
aTTeCTallUd MOJIOJBIX IIEJaroroB Ha cooIBcTCTBHe 3aHUMAaeMON J[IOJDKHOCTH M Ha IEPBYIO
KBanI/I(bHKauHOHHy}o KaTeropHuIo. 5 : \

3aMeCTHTENb JUPEKTOPA 110 VBP * | TR £ Kysnenosa H.A.




